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3. El impacto del Covid-19: el 

incremento de las brechas y la 

necesidad de promover modelos más 

sostenibles y equitativos. 

1. El enfoque de desarrollo territorial 

como eje central: Ciudades Intermedias 

como nodos de desarrollo. 

2. Sistemas Agroalimentarios 

Inteligentes, Economía Social y 

Turismo Sostenible: retos y 

oportunidades. 

4. La Agenda pendiente: nueva 

generación de políticas públicas. 



EL ENFOQUE DE 

DESARROLLO 

TERRITORIAL  
COMO EJE CENTRAL  

Ciudades Intermedias como 

nodos de desarrollo 
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• El territorio es una construcción social con una 

estructura multidimensional, multiescalar y 
multisectorial. 

  

 

• El enfoque territorial es una interpretación 
integral, compleja y sistémica de la realidad, que 
entiende al colectivo social localizado en un 
espacio geográfico, como centro del desarrollo, 
estableciendo un modelo de gobernanza que lo 
constituye en un territorio.  

 

 

Qué es el  
 
 
 
 
TERRITORIO  
 
 
 
  
ENFOQUE 
TERRITORIAL? 
 
 



Elementos del 
Desarrollo 
Territorial 

Actores:  
Individuales 
Corporativos 
Colectivos 
Ethos 

Recursos: 
Humanos Naturales 
Materiales 
Psicosociales 
Conocimientos 

Entorno 
Mercado 
Estado Relaciones 
Internacionales 

Cultura: 
Competitiva/individualista 
Cooperativa/solidaria 
Autoreferencia 

 

Procedimientos: 
Gestión 
Administración 
Información 
Modernidad 

Instituciones: 
Flexibilidad 
Velocidad 
Inteligencia 
Virtualida 

Caja Negra 

vs  

Proyecto 

Colectivo 

Bosier,, 2000 



Integralidad de lo rural 

Ambiente 

Social 

Modelos 
productivos 

Instituciona-
lidad 

Cultura 

Gobernanza 
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Urbano Rural 

Ciudades 

Intermedias 

Nueva 

Territorialidad 

CIUDADES 
INTERMEDIAS  
 
Nueva 
expresión de 
Territorialidad 



CLASIFICACIÓN 
CIUDADES 
INTERMEDIAS  

 
Según sus 
funciones 

CLASIFICACIÓN 
POR FUNCIÓN: 

CIUDADES 
INTERMEDIAS  

Ciudades 
Región 

Centros de 
Servicios 

Capitales 
Regionales 

Polos de 
Desarrollo 
Económico 

Centros 
Turísticos 

Nodos de 
Comunicación 

Periferias 
Metropolita 

nas 

Mancomuni 
dades de 
Ciudades  

Comunidad 
Urbana 

Interface 
Nacional / 

Internacional 

Mercados 
Regionales 

Bellet y Llop (2003) 



Cualidades de las ciudades intermedias 

Identidad,  historia, 

potencialidades, 

vocaciones 

productivas 

Corresponsabilidad, 

apropiación y participación 

ciudadana 

Mayor 

gobernabilidad/ 

Descentralización 

Conectividad, Redes, 

Centros de 

Suministro, Servicios 

Ambientalmente 

amigables, menor 

huella ecológica 

Redes sociales más 

estables y mayor 

solidaridad, calidad de 

vida 



SISTEMAS 

AGROALIMENTARIOS 

INTELIGENTES  

 

ECONOMÍA SOCIAL  

 

TURISMO SUSTETNTABLE   

Instrumentos de Desarrollo 

Retos y oportunidades 
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Fuente: FAO 

¿Qué es un 
 SISTEMA ALIMENTARIO?  

“Un sistema alimentario esta formado por todos los 

elementos (medio ambiente, población, recursos, 

procesos, instituciones e infraestructuras) y actividades 

relacionadas con la producción, procesamiento, 

distribución, preparación y consumo de alimentos, así 

como los resultados de estas actividades en la nutrición 

y el estado de salud, el crecimiento socioeconómico, la 

equidad y la sostenibilidad ambiental” … 



¿Por qué hablamos de 

la necesidad de ser 

más eficientes y 

sostenibles? 

¿Realmente 

necesitamos 

mejorar? 

Garantizar el acceso a 

nuevos tipos de 

información, tecnologías y 

prácticas  
 



Reequilibrio de la 

demanda y la oferta de 

alimentos 

 

FAO,2021 

Revalorización de la 

agricultura en  los 

sistemas 

agroalimentarios 



Qué es? La Economía Social y Solidaria 

Impulsar la 
visibilización, 

fomento y 
consolidación del 

Sector, 
convirtiéndolo en 
un nuevo pilar del 

desarrollo 
económico y 

social de nuestro 
país.  



Adoptando estrategias 

en el contexto de cada 

territorio 

Empoderamiento de  

Actores Locales 

y  

Visión de Red 

Economía Social y 

Solidaria 



Un modelo para crear 
certidumbre en el 
turismo 
de naturaleza y 
fortalecer 
medios de vida 
sustentables 



Modelo 
MMktRdy  



EL IMPACTO 

DEL COVID-19 

El incremento de las brechas y la 

necesidad de promover modelos más 

sostenibles y equitativos 
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C a í d a  e s t i m a d a  e n  

e l  P I B  d e  A L C  

( C E P A L )  

-9.1% 
M i l l o n e s  d e  

e m p r e s a s  c e r r a d a s  

( C E P A L )  

2.7 

M i l l o n e s  d e  

p e r s o n a s  

d e s e m p l e a d a s  

( C E P A L )  

44 

M i l l o n e s  d e  

p e r s o n a s  e n  

p o b r e z a  ( C E P A L )  

231 

A u m e n t o  e n  e l  n ú m e r o  d e  

p e r s o n a s  e n  i n s e g u r i d a d  

a l i m e n t a r i a  g r a v e  e n  A L C  

( P M A )  

269% 

C a í d a  e n  e l  

c o m e r c i o  t o t a l  e n  

A L C  ( O M C )  

-7.7% 
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M E R C A D O S  

A G R E G A C I Ó N  

I N T E L I G E N T E  D E  

V A L O R  

C L I M Á T I C A M E N T E  

I N T E L I G E N T E  

N U T R I C I O N A L M E N T E  

I N T E L I G E N T E  

S O C I A L M E N T E  
R E S P O N S A B L E  

ALC debe avanzar hacia una agricultura inteligente 



Los retos y exigencias nos obligan a pensar en 

renovados modelos de desarrollo… 

• Generar mayores oportunidades para jóvenes y mujeres 
rurales promoviendo emprendimientos innovadores y 
rentables, fomentando la industrialización inteligente de 
biomasa y la biodiversidad. 

• Aplicar políticas publicas que impulsen el enfoque de 
una nueva territorialidad a través de ciudades 
intermedias, la digitalización y el fortalecimiento de las 
economías locales. 

• Proveer alimentos sanos e inocuos según las necesidades 
de la población: en tiempo y a precios accesibles. 

• Apoyo a los objetivos medioambientales y la mitigación 
/ adaptación al cambio climático: prácticas sostenibles y 
bio-productos (que sustituyan productos de origen fósil). 



LA AGENDA 

PENDIENTE 
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Nueva Generación de Políticas Públicas 



Hay 3 conjuntos de políticas, cuya territorialización 

en el futuro inmediato parece ser prioritaria, como 

desafío para la planificación nacional y la gestión 

político - institucional: 

 

1. políticas de desarrollo y cohesión económica 

(industria, turismo, economía, infraestructuras, 

innovación y tecnología) 

 

2. políticas de desarrollo y cohesión social (salud, 

educación, vivienda, asistencia social, integración 

urbana) 

 

3. políticas de ordenamiento territorial, desarrollo 

urbano y gestión ambiental (usos del suelo, 

urbanismo y ordenamiento rural, planificación de 

infraestructuras, conectividades y equipamientos ) 
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Nueva Generación de 

Políticas Públicas 



Los proveedores 

de tecnología en 

este mercado  

crean para los 

usuarios. 

POLÍTICAS 
Requer idas  para  la  

promoc ión  de  los  

sistemas 

agroalimentarios 

sostenibles  

Políticas 
Públicas 

Intensificación 
sostenible de la 

agricultura  

Innovación 
digital - sin 

brechas 

Promoción de 
alimentación 

inocua y 
saludable 

Promoción de 
agregación de 

valor y 
diversificación 

Promoción del 
comercio y la 
integración 

Fortalecimiento de 
la agricultura 

familiar  



¡MUCHAS 

GRACIAS! 
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