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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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• Mejorar la calidad de la educación en las entidades territoriales en Colombia (PNUD, Colombia 2015).

• ESTRATEGIAS:

• Dedicar la educación básica al desarrollo de las competencias trasversales.
• Fortalecer el liderazgo pedagógico de los rectores.
• Consolidar la autonomía pedagógica y administrativa. Consolidar el trabajo en equipo en las instituciones educativas.
• Cualificar los sistemas de seguimiento y evaluación.

Los estudiantes o aprendices del SENA, desde el año 2010, han mejorado sus condiciones de empleabilidad pasando de
un 25% para el año 2010 a un 67% para el año 2017 y se espera que para el año 2018, la cifra ascienda al 75%.
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Estos grandes retos implican 
profundizar y transformar la 

Gestión Pública
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GESTION PUBLICA POR 
PRODUCTOS Y SERVICIOS

GESTION PUBLICA POR 
RESULTADOS
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¿Qué es la Gestión para Resultados en el 
Desarrollo (GpRD)?

Es un modelo que propone cambios en las formas
tradicionales de la gestión gubernamental, dado que pone
un especial énfasis en los resultados e impactos que se
logran a favor de la satisfacción y bienestar de los
ciudadanos. (BID 2005).

El modelo GpRD hace énfasis en:

• La medición de los resultados de la gestión.

• El desarrollo de incentivos

• La creación de valor público (Calidad de Vida)
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¿DÓNDE SE ORIGINA LA GpRD? 

ANTECEDENTES

La Gestión para Resultados en el Desarrollo,
emerge de una serie de debates sobre el desarrollo
que se dieron en el seno de diferentes agencias de
la Organización de Naciones Unidas (ONU) y de
organismos multilaterales como el Banco Mundial
(BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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El Banco Mundial, en su informe de 1997, plantea que el
Estado debe ser eficiente y ante todo eficaz, esto es, estar
orientado hacia resultados, lo cual se logra mediante:

• El rediseño de sus instituciones.

• Una mayor y mejor participación ciudadana en cada uno
de los niveles del desarrollo de las políticas públicas.

• Una mayor transparencia en la actuación de la
Administración.

• Una mayor delegación en la responsabilidad y medición
de resultados por parte de la administración.

• Procesos de rendición de cuentas de la Administración
sobre sus actividades (accountability).

ANTECEDENTES
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LOS 5 PILARES DE LA GESTIÓN PARA 

RESULTADOS

Planificación 

para 

Resultados

Presupuesto 

para 

Resultados

Gestión 

Financiera
Gestión Prog. 

y Proy.

Monitoreo & 

Evaluación CICLO 

DE 

GESTIÓN
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CADENA DE RESULTADOS

• Indicadores Operacionales (insumos)

• Indicadores de Gestión (Actividades) 

• Indicadores de Resultados (Productos, Efectos e 

Impactos)

Fuente: Banco Mundial y OCDA (2005). ALBERT FERNEY GIRALDO VARON, SENA - COLOMBIA



57 ciudades intermedias (100.000 y 1.000.000
Pob.(DANE, Colombia 2014)

48 ciudades intermedias tenemos Centros de
Formacion.

33 Regionales

117 Centros de Formacion

Población atendida: 7.000.000 anuales.

Programas Técnicos, Tecnológicos y
Complementarios.

Alianzas permanente con el sector privado
nacional e internacional.

DATOS SENA
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PERTINENCIA

• FORMACION
• EMPLEABILIDAD

RESULTADOS
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EMPLEABILIDAD

2010 25%

2017           67%

2018           75%



El gran reto de los estados en sus 

territorios es crear capacidad suficiente y 

permanente que garantice el logro de 

verdaderos indicadores de impacto que 

permitan el cumplimiento de los Objetivos 
de Desarrollo sostenible 
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60 AÑOS 
MUCHAS GRACIAS


