




Carl Sagan, en "El mundo y sus demonios”, 
dice

No hay respuestas correctas a preguntas 
equivocadas

"Hay preguntas ingenuas, preguntas tediosas, preguntas mal 
formuladas, preguntas hechas después de una autocrítica 

inadecuada.” 

Entonces…
¿Cuáles son las preguntas?

¿Qué pasaría si no hacemos nada 
distinto y dejamos que todo siga 

como hasta ahora?

https://www.elsoldepuebla.com.mx/analisis/no-hay-respuestas-correctas-a-preguntas-equivocadas-832824.html


La construcción de una narrativa…

1. La Data… La Ruta del Censo / INE / la academia / los 
investigadores

2. La poesía, con ritmo de cueca y chovena en voz de Gladis 
Moreno, Matilde Casazola, CONTRAPUNTO, Magela Baudoin, 
Edmundo Paz Soldán, la guitarra de Willy Claure… 

3. La disrupción… la magia… la interpelación… la 
inteligencia… Lorgio Vaca, Gastón Ugalde, Ejti Stih, Camila 
Velazco Landeau…



Data
1. La prospectiva en demografía es 

posible porque tiene variaciones más 
lentas 

2. En demografía, la decisión de las 
personas termina siendo irrelevante 
en el corto plazo

3. Las tendencias son globales, 
previsibles

4. Sabemos la estructura de edad de la 
población



5. Sabemos el número de habitantes
6. Conocemos el bono demográfico, 
sus potencialidades, sus exigencias, 
las necesidades de trabajo, los 
riesgos de la violencia
7. Conocemos el reto del 
envejecimiento, los servicios que 
demanda y las previsiones que 
deben tomarse
8. Tenemos tiempo para preparar la 
transición
9. Podemos, si aplicamos la 
inteligencia, detectar riesgos y 
buscarles soluciones.



Jugando con la demografía…





Datos de análisis
Tasa de crecimiento intercensal 2001/2012: 

Bolivia = 1.7 

1. Pando = 6.6
2. Santa Cruz = 2.4
3. Oruro = 2.1
4. Tarija = 1.9 
5. Cochabamba = 1.5 
6. Beni = 1.3
7. La Paz = 1.3 
8. Potosí = 1.3
9. Chuquisaca = 0.7







Para ajustar estos datos, hemos 
estudiado 25 ciudades intermedias…

Mizque, San José de Chiquitos, 
Sorata, Riberalta, Tarija, 

Rurrenabaque, Uyuni, Tupiza, 
Villamontes, Yapacaní, Challapata, 

San Ignacio de Velasco, Camiri, 
Yacuiba, Ascensión de Guarayos, 

Zudáñez, Llallagua, Punata, 
Tiraque, Tiahuanaco, San Ignacio 
de Moxos, Caranavi, Samaipata, 

Cobija, Tarabuco. 

Ciudades Intermedias como nodos articuladores de 
desarrollo



En 12 Encuentros Internacionales y con 150 
académicos, hemos analizado 18 experiencias 

nacionales:1.Bolivia
2.Brasil 
3.Colombia 
4.Costa Rica 
5.Chile
6.Ecuador
7.El Salvador
8.España 
9.Estados Unidos

10. Guatemala 
11. Honduras 
12. Italia 
13. México 
14. Nicaragua 
15. Paraguay 
16. Portugal 
17. República 
Dominicana
18. Uruguay 



Analizando la información, 
¿cuál es nuestra realidad 

demográfica?





Población y 
territorio

1.En 2022, éramos 11 millones. En el Censo 
del 2032, seremos 15 millones

2.Censo 2012, 70% de la población vivía en 
los Departamentos del eje central. El 2032, 
será el 85%

3.Censo 2024, aproximadamente, el 80% 
de la población viviremos en área urbana. 
El 2032, será el 90%



4. El 2032 tendremos 1 millón de Km2 
técnicamente sin población

5. El 2032, aproximadamente el 50% vivirá en el 
departamento de Santa Cruz

6. El 2032, la región metropolitana de Santa Cruz, 
tendrá 5.5 millones de habitantes (en este 
momento existen 2 millones de lotes en oferta)



256 municipios 
menores de 
20.000 
habitantes

70% del 
territorio 
nacional



75% de la población

8% del territorio

21 municipios en regiones 
metropolitanas y en los 3 
departamentos del eje 
central

6 capitales de 
departamento

3 en áreas dispersas, no 
planificados: Riberalta, San 
Ignacio de Velasco,
Yacuiba.  



La realidad objetiva

¿Dónde se genera 
excedente 
económico masivo?



Restauración de la relación urbano rural

Construcció
n de una 
Nueva 

Territorialid
ad

Urbano Rural

ü Identidad, potencialidades, vocaciones
ü Corresponsabilidad, apropiación de la 

Población
ü Competencias 

administrativas/Descentralización
ü Conectividad, Redes, Centros de Suministro

ü Redes sociales más estables y mayor 
solidaridad

Ciudades Intermedias

Las áreas rurales 
producen:
1. Agua
2. Comida
3. Energía 
4. Oxígeno 



Caso de estudio: Censo del 
PARAGUAY 2022

1. Censo 2012 arrojó 6.461.041 habitantes
2. INE paraguayo proyectó para el 2022, 

7.453.695 habitantes
3. Censo 2022: el Paraguay tiene 
6.109.644 habitantes.

¿Qué pasó?



Primeras explicaciones paraguayas…

1.Migración, externa, interna
2.Disminución de la fecundidad, 
3.Mortalidad encubierta durante la 

pandemia

¿Válidas para Bolivia?



Las 4 variables de ajuste para el 
desarrollo

Los estudios marcan la existencia de:

1. La Bolivia urbana
2. El turismo como instrumento de cohesión social y territorial
3. La producción rural como oportunidad de seguridad (interna) 

y soberanía (externa) alimentaria
4. Distorsiones en el modelo de gestión territorial autonómico. 

Deben  considerarse: regiones metropolitanas, ciudades 
intermedias, territorios indígenas, mancomunidades 
municipales, fusión de municipios inviables (63 con 
población menor de 5.000 habitantes)



5 claves para entender la 
Bolivia del Bicentenario…

1. 60% población es menor de 30 años
2. 90% población viviremos en área urbana (2032)
3. Nuestra capacidad de consumo es menor a nuestra 

capacidad de producción: debemos competir a nivel 
internacional

4. La conectividad, la Inteligencia Artificial y el Tik Tok 
5. …y llegó la clase media…



El marco del Primer Encuentro 
Nacional

1. La articulación territorial y la gobernanza del 
desarrollo nacional considerando concentraciones 
urbanas/metropolitanas, ciudades intermedias y la 
tendencia demográfica de despoblamiento rural

2. El turismo sostenible como instrumento de cohesión 
social,

3. El desarrollo productivo como instrumento de lucha 
contra la pobreza, seguridad alimentaria, cohesión 
social, complementariedad, competitividad e 
integración (¿MERCOSUR?).



Las respuestas vendrán de 
actores con las camisas 

arremangadas y barro en los 
zapatos…

1. Municipales
2. Departamentales 
3. Académicos
4. Empresariales
5. Productivos
6. Innovadores
7. Y de la Cooperación…



…podremos…?



Mario Benedetti…

"Algunas claves del futuro/
no están en el presente/
ni en el pasado/
están/
extrañamente/en el futuro“

Conjugaciones 2. Claves.



GRACIAS
CHAPIE  
AGUYJÉ
SULLPAY

YUSPAGARA
DANKON

http://www.ciudadesintermedias.org.bo/

