
 

 

NOTA CONCEPTUAL 
II ENCUENTRO NACIONAL SOBRE CIUDADES INTERMEDIAS 

HACIA UNA BOLIVIA TURÍSTICA 
Santa Cruz de la Sierra 

Viernes 28 de marzo de 2025 
 

ORGANIZAN: 
 

 Centro para la Participación y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD) – Bolivia. 

 Federación de Asociación de Municipios Bolivia FAM-Bolivia. 
 
ANTECEDENTES 
 
Existe una dinámica ligada al desarrollo territorial que integra y unifica de manera cada vez 
más nítida, categorías como Turismo Sostenible, Ciudades Intermedias, generación de 
excedente material y simbólico, y cohesión social.  
 
El presente Encuentro se organiza considerando la importancia que tienen para Bolivia esas 
premisas y forma parte de una serie de 12 encuentros internacionales, 1 encuentro nacional 
y varios conversatorios que organizamos en diferentes municipios del país motivados por 
encontrar respuestas a la relación del territorio, la población y el desarrollo sostenible. La 
secuencia consideraron las variables productivas, económicas, institucionales, turísticas, 
culturales, género y juventud, que acompañan el fenómeno de la vida de la gente en el 
territorio, y la pulsión humana que se expresa en la migración, conducta y presión histórica 
que busca mejores territorios para la vida, en condiciones de dignidad y justicia (más 
información en www.ciudadesintermedias.org.bo).  
 
En esta oportunidad, buscamos evaluar las experiencias acumuladas en turismo sostenible 
que se encuentran en ejecución y aquellas que a futuro pueden consolidar un escenario 
proactivo a favor de Bolivia. El Encuentro propone conocer el estado del Arte en el que se 
desenvuelven los actores que actúan en el territorio para definir una línea de base que 
facilite la acción.  
 
El evento permitirá evaluar las experiencias acumuladas, en ejecución y las actividades 
futuras que podrían consolidar un escenario que aproveche el Bicentenario, el proceso 
electoral nacional y el final de la gestión de las actuales autoridades municipales, 
combinados con la puesta en valor de experiencias exitosas. Contamos con la participación 
de: 

 Actores de gestión pública y municipales, 

 Actores nacionales e internacionales de cooperación, institucional y académica, 

 Operadores de gestión turística, y, 

 Actores en el territorio. 

http://www.ciudadesintermedias.org.bo/


 

 
Los panelistas en sus intervenciones, a partir de sus experticias, identificarán los factores 
para el desarrollo del turismo sostenible, el futuro de las ciudades intermedias y la cohesión 
social; sus aportes considerarán las siguientes variables priorizadas: 
 

 Gobernanza (acción política, institucionalidad pública, privada y social), 

 Impacto social (educación/salud),  

 Economía (empleo),  

 Gestión del territorio y políticas públicas para el desarrollo humano sostenible en 
los territorios turísticos (planificación vocación y nuevos usos), 

 Medioambiente (cambio climático e impactos),  

 Factores asociados a la despoblación (migración y oportunidades), 

 Innovación y tecnología (inteligencia artificial y nueva realidad), 

 Participación social y construcción desde lo local (arraigo de los emprendimientos).   

 Alianzas público/privada. 
 
El Encuentro analizará practicas exitosas de desarrollo local y estrategias necesarias para el 
alcanzar políticas públicas de sostenibilidad público/privadas, y la importancia del rol 
empresarial privado. 
 
En una intensa jornada de intervenciones conceptuales y prácticas, esperamos  
 

a) Compartir una visión holística del proceso de desarrollo territorial en el que se 
desenvuelve el turismo,  

b) Generar intercambio de visiones, y  
c) Facilitar conocimiento, relaciones e intercambio de experiencias entre los actores. 

 
  



 

 

PROGRAMA 
 
Fecha y Lugar: Santa Cruz de la Sierra, 28 de marzo de 2025. 
Teatro AECID, Calle Arenales 583. 
 
08:00 – 08:30  Inscripción y Registro. 
 
08:30 – 08:45 Inauguración del Encuentro. 

 Palabras de Bienvenida. José Ignacio Ayala Andrés.  Director, Centro de Formación 
de la Cooperación Española en Santa Cruz de la Sierra. 

 Palabras de Inauguración. Rubens Barbery Knaudt. Presidente, Centro para la 
Participación y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD). 

 Palabras de Inauguración. Flavio Merlo Maydana. Presidente, Federación de 
Asociaciones Municipales de Bolivia (FAM). 

 
08:45 – 9:05 Conferencia Conceptual: La Ruta Crítica para convertir el turismo en política 

de Estado. Carlos Hugo Molina. Director de Innovación, Centro para la 
Participación y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD). 

 
Tema 1: Turismo Sostenible, Inclusión y Participación Social desde los Actores 
Institucionales: 
 
9:05 – 9:20 Políticas públicas para el desarrollo turístico sostenible. Hiver Flores Tórrez. 

Vice Ministerio de Turismo. 
 
9:20 – 9:35 Claves para la construcción de rutas turísticas. Jerome Maurice. Gestor, Ruta 

Saborearte Chiquitos. 
 
9:35 – 9:50  La experiencia del Gabinete del Bicentenario de la Gobernación de 

Chuquisaca en la construcción de una agenda de desarrollo turístico. María 
del Carmen Almendras. Gabinete del Bicentenario Nacional. 

 
9:50 – 10:05 Turismo - Una alternativa potente de inversión de impacto. Azul Muñoz. 

Gerente de desarrollo institucional, Fundación SOLYDES.  
 
10:05 – 10:20  Hallazgos y potencialidades del turismo sostenible. Lykke E. Andersen. 

Directora Ejecutiva, Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN). 
 
10:20 – 10:35  Refrigerio. 
 
  



 

 
Tema 2: Buenas prácticas en turismo sostenible desde el territorio. 
 
10:35 – 10:50 Experiencias inmersivas de turismo cultural. Ignacio de Lascurain Corcuera. 

Director de Cultura, y Leticia Cardona Vargas. Fundación Simón I. Patiño. 
 
10:50 – 11:05 Las experiencias del desarrollo a partir de la gestión empresarial. Julián 

Vargas Talavera. Gerente de Empresas y Proyectos, Fundación Innovación en 
Empresariado Social (IES). 

 
11:05 – 11:20 Las claves del desarrollo turístico de Tarija. Rodrigo Ayala Bluske. Director 

Ejecutivo, Protección del Medio Ambiente Tarija (PROMETA).  
 
11:20 – 11:35 Las limitaciones y cuellos de botella para alcanzar el desarrollo sostenible del 

turismo. Martha Jemio Salas. Coordinación de Emprendimientos de Turismo 
Comunitario, Observatorio Boliviano para la Industria Turística Sostenible 
(ORBITA).  

 
11:35 – 11:50 Alianzas público-privadas para fortalecer destinos turísticos. Virginio Ávila. 

Coordinador Ecosistema de Emprendimiento Sostenible, Integrante de Tarija 
Dialoga.  

 
11:50 – 12:05 Turismo en áreas protegidas. Cándido Pastor. Director Senior para Programas 

de la Amazonía y de Pueblos Indígenas, Conservación Internacional. 
 
12:05 – 14:00 Pausa de Medio Día. 
 
 
Tema 3: Gestión Territorial a favor del Turismo.  
 
14:00 – 14:15 Procesos e instrumentos de planificación turísticos – participativo. Saira 

Duque Moreno. Experta en Turismo, Centro para la Participación y el 
Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD).  

 
14:15 – 14:30 Producción sostenible y turismo, una visión desde la Amazonía. José Luis 

Castro Mojica. Coordinador Red Amazonia, Fundación Educación para el 
Desarrollo (FAUTAPO) Regional Cobija. 

 
14:30 – 14:45 Las perspectivas del desarrollo sostenible y el turismo, una visión desde el 

Beni. Dennise Cortez. Directora, Acción Social (Beni). 
 
  



 

 
Tema 4: Visiones internacionales sobre el Desarrollo.  
 
14:45 – 15:00 Los procesos colaborativos en el desarrollo mundial. Gabriel Baracatt Sabat. 

Presidente Internacional, Fundación AVINA. 
 
15:00 – 15:15 El escenario del desarrollo sostenible en América Latina. Gustavo Fernández 

Saavedra. Ex Canciller y Embajador de Bolivia. 
 
15:15 – 15:30 Refrigerio. 
 
 
Tema 5: Experiencias municipales en Turismo. 
 
15:30 – 15:45 Patrimonio cultural y natural de Tiahuanacu. Flavio Merlo Maydana. Alcalde 

de Tiahuanacu.  
 
15:45 – 16:00 La experiencia de Transturin en el Lago Titicaca y el Salar de Uyuni. Juan 

Luzio. Gerente General, Transturin.  
 
16:00 – 16:15 Patrimonio, servicios y formación. Marcelo Vargas. Director Plan Misiones. 
 
16:15 – 16:30 Buenas prácticas caficultura y su transformación como producto turístico. 

Marleny Colque. Propietaria Café Aventura, Caranavi. 
 
16:00 – 17:00 Cierre y Conclusiones 

Resumen de la jornada: Carlos Hugo Molina, Director de Innovación. Centro 
para la Participación y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD).  
 

17:00  Fin de la actividad. 
 

 
ESTE EVENTO CUENTA CON EL APOYO DE: 

 

 Fundación Solydes - Bolivia. 

 Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) – España. 

 Fondo Extremeño Local de Cooperación al Desarrollo (FELCODE) – España. 

 Sofía - Bolivia. 


