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Construcción de una narrativa…

1. Data… información

2. Poesía… decirlo bonito
3. Magia… disrupción… 

¿Nos convenceremos algún día que 
Bolivia puede vivir del turismo?



“¿De qué color es el mundo?

Con asombro preguntó, justo del 

color que quiera pintarle tu 

corazón” 

Matilde Casazola



“Reducir el consumo y los viajes, con 

un drástico cambio de viajes lujosos y 

de consumo despilfarrador, a un 

consumo y viajes básicos, 

necesarios, sustentables y 

satisfactorios.”

Manifiesto de 170 académicos holandeses

https://www.elclarin.cl/2020/04/23/holandeses-avanzan-en-el-escenario-

pospandemia-y-proponen-un-modelo-economico-basado-en-el-

decrecimiento/

https://www.elclarin.cl/2020/04/23/holandeses-avanzan-en-el-escenario-pospandemia-y-proponen-un-modelo-economico-basado-en-el-decrecimiento/


El aporte boliviano…









Sin embargo…











Ciudades intermedias, turismo, 

cohesión social…



Para comprender el fenómeno, hemos 

estudiado 25 ciudades intermedias…

Mizque, San José de Chiquitos, Sorata, Riberalta, 
Tarija, Rurrenabaque, Uyuni, Tupiza, Villamontes, 

Yapacaní, Challapata, San Ignacio de Velasco, Camiri, 
Yacuiba, Ascensión de Guarayos, Zudáñez, Llallagua, 
Punata, Tiraque, Tiahuanaco, San Ignacio de Moxos, 

Caranavi, Samaipata, Cobija, Tarabuco.

2 encuentros nacionales

55 conversatorios en municipios

Ciudades Intermedias como nodos articuladores de 
desarrollo



En 12 Encuentros Internacionales y con 150 académicos, 

hemos analizado 18 experiencias nacionales:

1. Bolivia

2. Brasil 

3. Colombia 

4. Costa Rica 

5. Chile

6. Ecuador

7. El Salvador

8. España 

9. Estados Unidos

10. Guatemala 

11. Honduras 

12. Italia 

13. México 

14. Nicaragua 

15. Paraguay 

16. Portugal 

17. República Dominicana

18. Uruguay 



Hallazgos para una Línea de Base sobre el 

turismo como política pública

1. El carácter estratégico del Turismo para construir cohesión social

2. ¿Es posible incorporarlo en el debate nacional?

3. ¿Es posible superar los cuellos de botella?:

a) Descoordinación territorial

b) Ausencia de un administrador del territorio

c) Limitaciones a la competitividad. Distancias. 
Precios. Conectividad.

d) Construcción masiva de capacidades en el 
territorio

e) ¿Podremos cambiar el patrón de protesta social?



…cada día que pasa es un día menos…

1. Incorporar el turismo a la Agenda del Bicentenario…

2. Posicionamiento territorial estratégico. 

3. Acuerdo colectivo: ¿cuál es el motivo?

4. Convertir el territorio en destino nacional. Oportunidad por la crisis económica.

5. Aliarnos con el Norte argentino…

6. Montaña mas alta del Paraguay: Cerro Tres Kandú, 842 m s. n. m.

7. Construcción de Rutas…

8. Movilización contra el bloqueo

9. ¡comprometernos con prioridades!



¿Cuales las tareas de la Ruta Crítica?

1. Definir marco legal

2. Decisión política: unidad entre el discurso y la 
acción

3. Posicionamiento: 343 gobierno locales y 9 
gobernaciones, ¿qué pueden hacer sin el gobierno 
central?

4. Construir una Agenda País en relación al turismo 
(Azul Muñoz)

5. ¿Qué tipo de turismo queremos? (Lykke Andersen)



6. ¿Cómo se puede establecer acuerdos para 
que todos los sectores actúen de manera 
orgánica? (Martha Jemio)

7. Necesidad de digitalización (Saira Duque)

8. Apoyo burocrático (Luis Ampuero)

9. ¿Podemos avanzar desde el sector 
privado, sin el gobierno? (Patricia 
Rodríguez) 



En este Encuentro, están las 
respuestas… 

¡veremos constataciones empíricas 
que este asunto está funcionando!



www.ciudadesintermedias.org.bo


