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Antecedentes PLAN MISIONES

UNESCO: 12 diciembre del 1990 declara PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD a San Xavier,

Concepción, San Miguel, San Rafael, Santa Ana y San José, por su entorno natural,

cultural y monumentos.

1997: Convenio para la ejecución del Proyecto de Conservación y Rehabilitación del

Patrimonio Cultural de Santa Ana de Velasco entre la Fundación Martin Schmid,

COSUDE, Gobierno Municipal de San Ignacio y la AECID.

1999: Ley de Municipalidades. “Precautelar y promover la preservación, conservación y

mantenimiento de los bienes del Patrimonio Histórico – Cultural de la Nación”
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Propósito General del Plan Misiones

Mejora del uso del patrimonio cultural para contribuir al desarrollo sostenible de la

Chiquitanía

PEI – PLAN MISIONES

Visión al 2014

Organización Interinstitucional, líder en la preservación del Patrimonio Cultural

Chiquitano, que promueve la integración intersectorial, la generación de instrumentos,

capacidades y el fortalecimiento de la identidad cultural, contribuyendo al desarrollo

sostenible de la Chiquitanía.

Misión

Promover, asesorar y articular la participación interinstitucional e intersectorial, del

desarrollo de capacidades para la investigación, rehabilitación, conservación, difusión

y promoción del patrimonio tangible e intangible Chiquitano, generando su

apropiación sostenible.



INVESTIGACIÓN

 Inventario de Bienes Muebles

Identificación de todas las riquezas

culturales y naturales de cada lugar,

así como de los elementos cuya

conservación interesa al conjunto de

la comunidad por ser bienes de valor

infinito

1.451 fichas 

13 poblaciones

Antecedentes



INVESTIGACIÓN

 Inventario de Bienes Inmuebles

9. 882 fichas 

11 poblaciones

Antecedentes



INVESTIGACIÓN

 Inventario del Patrimonio  Intangible

MITOLOGÍA 

RELACIONES HUMANAS 

RELIGIÓN 

RITOS

TIEMPO/ESPACIO

ARTE RUPESTRE Y ARQUEOLOGÍA

COSMOVISIÓN 

COSTUMBRES

CUENTOS 

JUSTICIA

Antecedentes



Líneas Estratégicas

FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN URBANA PATRIMONIAL

FORMACIÓN OCUPACIONAL

SENSIBILIZACIÓN 

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO

CONSOLIDACIÓN Y SOSTENIBILIDAD



FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN URBANA PATRIMONIAL

PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO-POU

PLAN DE REVITALIZACIÓN DE ÁREAS PATRIMONIALES - PRAP

PLAN DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PÚBLICOS

Líneas Estratégica



SENSIBILIZACIÓN

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS IEC

PROYECTO MATERIA PATRIMONIO Y TURISMO EN LA 
CHIQUITANIA

- Diseño del plan de estudios para primario y 
secundaria

- Diseño de  Guías Pedagógicas y cartillas didácticas
- Capacitación a los docentes en el desarrollo de 

metodologías innovadoras
- Coordinación con las direcciones distritales, 

municipios
- Seguimiento a la implementación de los

materiales en aula

Líneas Estratégica



Líneas Estratégicas
CONSOLIDACIÓN Y SOSTENIBILIDAD 

• Seguimiento a la planificación y cumplimiento de resultados del Plan Estratégico .
• Elaboración de Planificación 2014 – 2018.
• Elaboración y gestión de convenios para la ejecución de los Planes de Manejo y obras especiales.
• Firma de convenio con el Gobierno Autónomo Departamental, para traspaso de fondos y ejecución de

proyectos y obras programadas.
• Presentación de propuesta institucional para la redacción de la Ley Departamental de Patrimonio y

Cultura ante la Gobernación de Santa Cruz.
• El Plan Misiones es un referente a nivel local, nacional e internacional de gestión de patrimonio cultural.
• El Plan Misiones es delegada como Oficina de Gestión del Sitio patrimonio de la Humanidad.



FORMACIÓN OCUPACIONAL

ESCUELA TALLER DE LA CHIQUITANIA
Talleres de especialización en:
- Albañilería
- Instalaciones Eléctricas e Hidrosanitarias
- Artesanías Tradicionales
- Carpintería
- Forja de Metales
- Jardinería y Paisajismo
- Servicios Turísticos
- Gastronomía Chiquitana
- Talla en madera FORMACIÓN EN OBRAS Y TALLERES

- Rehabilitación del Conjunto Misional de San 
José de Chiquitos

- Sede Propia – Hospital Municipal
- Plan de Mejoramiento de vivienda
- Restauración Conjunto Misional de San Xavier
- Imagen Urbana en municipios Chiquitanos.
- Reconstrucción Iglesia de San Juan, etc.

Líneas Estratégica
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ESCUELA TALLER DE LA CHIQUITANIA

FORMACIÓN EN OBRAS Y TALLERES
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FORMACIÓN OCUPACIONAL

TALLER DE GASTRONOMIA

Líneas Estratégica



FORMACIÓN OCUPACIONAL

TALLER      DE       TALLADO

Líneas Estratégica



FORMACIÓN OCUPACIONAL

TALLER      CONSTRUCCION CIVIL

Líneas Estratégica



RESTAURACIÓN DE BIENES MUEBLES

Líneas Estratégicas
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO

- Restauración de la estructura de madera y cubierta del  
conjunto misional de San Xavier 

- Cambio del Entablonado de la Cubierta del Templo de 
San Miguel y San José 

- Consolidación de las Estructuras de madera del 
templo de Santa Ana

- Rehabilitación Integral del  Conjunto Misional 
de San José de Chiquitos.

- Consolidación de la Torre de San Miguel
- Rehabilitación de las Torres de Santa Ana y San Rafael, 

entre otros

INTERVENCIÓN EN BIENES INMUEBLES

- Restauración de Bienes Muebles de San Juan
- Restauración de Pintura de Caballete de San 

Rafael



Líneas Estratégicas
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO



La propuesta consiste en el manejo de los seis sitios, de manera integral, participativa y con

control social, en el marco de la Implementación de Espacio Cultural de Chiquitos.

PLAN DE GESTIÓN ESPACIO CULTURAL DE CHIQUITOS

Definido por dos enunciados uno propiamente territorial y cultural, que se define a partir de la historia

y la formación de una cultura específica de la Chiquitania, y otro material y conceptual, elaborado

como herramienta de valoración, apropiación y gestión de ese Patrimonio Cultural Chiquitano.

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL



PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL
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PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL

RED DEL PLAN DE MANEJO - ESTRUCTURA

Equipo Técnico

PLAN MISIONES
Escala Territorial

• Plantea 
Políticas   y 
normativas

• Estrategias de 
Intervención

• Supervisión

Unidad  técnica Escala Local

• Gestión

• Administración

• Ejecución 

ASAMBLEA

COMISIÓN
DE SITIO

VALIDACIÓN
PARTICIPACIÓN
SOCIALIZACIÓN



PRINCIPIOS DEL PLAN 

• Integralidad y articulación
• Complementariedad de potencialidades
• Cooperación y alianzas estratégicas

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL

• De conservación
• De manejo
• De investigación
• De apropiación
• De sostenibilidad
• De conectividad
• De difusión y promoción
• De documentación y archivo
• De contenidos
• De productos 
• De públicos
• De precios

POLÍTICAS DEL PLAN 



PROGRAMAS GESTIÓN INTEGRAL – Nivel Territorial

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL

OPERACIONES .- Administración de recursos
Planificación
Seguimiento y monitoreo

CONSERVACIÓN .- Plan de Mantenimiento
Intervenciones especiales

FORMACIÓN .- Formando capacidades locales
Materia de Patrimonio y turismo

GESTIÓN .- Implementación de Red de Museos
Planificación Cultural



PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO – CONCEPTUALIZACIÓN PRIMERA FASE 



Conservación de los bienes patrimoniales, materiales e inmateriales y la difusión de sus

valores en pro de su buen uso para, a través de ello, generar desarrollo en la zona.

Necesidades:

Proceso de apropiación y control social de los sitios patrimoniales

devolviendo el protagonismo a la población con su patrimonio:

- Planificación participativa,

- Unidad de Gestión Local

- Instrumentos de gestión integral y planes de manejo de cada

uno de los Conjuntos Misionales.

- Control social

Primera Fase – Programa de Operacion

Antecedentes – Planes de Manejo de Conjunto Misionales



Programa de Operaciones 

• Elaboración de Plan operativo anual
• Administración de recursos
• Recursos Humanos
• Sistematización y estadísticas de visitantes
• Coordinación con COPAMI – San José
• Seguimiento y monitoreo de la implementación del 

Plan de Manejo
ESPACIO CULTURAL DE CHIQUITOS CONJUNTO MISIONAL 

DE SAN JOSE INGRESO TOTAL DE VISITAS 

 INGRESO VISITAS POR CATEGORIAS 

Descripción Abril Mayo Junio Julio Agosto Total

Extranjero 26 31 19 74 94 244

Nacional 113 143 156 274 179 865

Local 26 29 40 55 38 188

Estudiante 27 76 13 69 18 203

Cortesia 12 5 5 98 13 133

TOTAL 204 284 233 570 342 1,633

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



PLAN DE MANTENIMIENTO DE LOS CONJUNTOS MISIONALES DE LA CHIQUITANIA

La estrategia del PLAN DE MANTENIMIENTO DE LOS CONJUNTOS
MISIONALES DE LA CHIQUITANIA encuentra sus bases y su marco
de referencia en las posibilidades reales de aprovechamiento de
los valores culturales y socioeconómicos actuales de la zona.
Lograr un estado de conservación óptimo de los Conjuntos
Misionales a través de la ejecución del mantenimiento y
conservación preventiva del monumento, de la mano de
capacidades locales

Primera Fase – Programa de conservacion

Antecedentes – Planes de Manejo de Conjunto Misionales
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PLAN DE MANTENIMIENTO DE LOS CONJUNTOS MISIONALES DE LA CHIQUITANIA

Primera Fase – Programa de conservacion

Antecedentes – Planes de Manejo de Conjunto Misionales



Programa de Formación

• Capacitación al personal técnico
Plan de Manejo
Conservación preventiva
Seguridad Industrial
Gestión cultural
El museo y sus funciones

• Programa de Capacidades Locales
Revoques tradicionales de 
barro
Tejido  en fibra vegetal

• Capacitación a periodistas en 
Patrimonio Cultural

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



Programa de Formación

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



Primera Fase – Programa de Gestión

CONJUNTO MISIONAL DE SAN JOSÉ



CONJUNTO MISIONAL DE SAN JOSÉ

Primera Fase – Programa de Gestión



CONJUNTO MISIONAL DE  SAN XAVIER

Primera Fase – Programa de Gestión



CONJUNTO MISIONAL DE  SAN XAVIER

Primera Fase – Programa de Gestión



CONJUNTO MISIONAL DE  CONCEPCIÓN

Primera Fase – Programa de Gestión



El Museo funciona como espacio
receptor de actividades culturales,
tanto propias como invitadas.
Un espacio de creación, investigación
y encuentro, para el fortalecimiento
de la identidad.

Programa de Gestión

INAUGURACIÓN DEL MUSEO

• Cronograma de actividades culturales
• Gestión turística
• Actualización de museografía

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



VISITAS AL CONJUNTO MISIONAL

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



EXPOSICIÓN REFERENTE A LA TRADICIÓN CARNAVALERA

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



Entre otras actividades culturales que se realizan en el Conjunto Misional. Son Ciclos de proyecciones

de diferentes temáticas. Hasta ahora se han realizado: Un ciclo de cine Canadiense, costumbrista y

de Semana Santa. Presentación del documental - Mas allá de Semana Santa .

Martes de Cine Español a partir del 2014.

CICLOS DE PROYECCIONES

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



VISITAS EDUCATIVAS

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



EL MUSEO SALE A LOS BARRIOS

Buscando la relación del museo y la representación del mismo en los barrios alejados de San José

es que se realizan exposiciones itinerantes, para invitar y dar a conocer el mismo a sus habitantes.

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



DÍA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



PINTO Y DIBUJO MI PATRIMONIO

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO



USOS Y COSTUMBRES

Recuperación de técnicas tradicionales

Programa de Gestión

PLAN DE MANEJO  DE SAN JOSÉ DE CHIQUITOS PROYECTO PILOTO
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